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1. 2022年6月期 第2四半期決算概要
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決算ハイライト ①決算概要

●前年比33億円の増収効果とコストコントロールにより各利益の赤字幅は縮小

●第１四半期（2021年7月～9月）は新型コロナウイルス感染症第５波が影響
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決算ハイライト ②四半期業績の推移
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2021/06期2020/06期 2022/06期

売上高

営業利益

●2020年6月期第３四半期（2020年1月～3月）以降はコロナ禍が大きく影響

●感染拡大の影響を受けつつも、需給バランスは段階的に改善
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コロナ禍における客室稼働率及び客室単価の月次推移

● 客室稼働率・客室単価とも、感染拡大と収束の波に伴い緩やかに変動

● 両指標とも全体としては回復傾向で推移し、2021年12月の客室稼働率は、
コロナ禍直前の2019年の12月（78.0%）を上回った
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43.6 

25.1 
21.9 

37.8 

66.5
63.5

59.0
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GOTOトラベルキャンペーン

（東京除く） （東京含む）

新型コロナウイルス
感染症流行の顕在化

2022年6月期

緊急事態
宣言④

2020年 2021年
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営業利益 増減分析

2021/06期
2Q

2022/06期
2Q

△1,876

増減額合計 +1,761

増加額合計 ＋3,532 減少額合計 △1,771

△281

+2,720

△159

△64

△559

△713

単位：百万円

*2020年7月1日時点で営業を開始していたホテル

ẁ

△3,637

+817
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事業別の状況

●チョイスホテルズ事業 ⇒ 長期滞在等、コロナ禍における新たなニーズ対応、
需要回復に合わせたレベニューマネジメント強化

⇒ 設備工事やメンテナンス等、ビジネス需要の回復

グリーンズホテルズ事業

前期比 +23.4％

チョイスホテルズ事業

前期比 +47.5％

6,113 

9,015 

2,023 

2,496 

86 

89 

0

2,500

5,000

7,500

10,000

12,500

2021/06期

2Q

2022/06期

2Q

事業別売上高

その他の事業

前期比 +3.7％

（百万円）

8,223

11,601

事業別売上高構成比

チョイスホテルズ事業
77.7％

グリーンズホテルズ事業
21.5％

その他の事業
0.8％

2019/06期 2020/06期
2021/06期

2Q
2021/06期

2022/06期
2Q

チョイスホテルズ事業 23,296 17,236 6,113 11,726 9,015

グリーンズホテルズ事業 7,410 5,487 2,023 3,808 2,496

その他の事業 189 185 86 176 89

（百万円）

●グリーンズホテルズ事業
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2021年6月期以降の出店・閉店実績とブランド展開

2021/06期

20/7/31

コンフォートホテル

石垣島

Ḳ81
:

20/11/26 

コンフォートホテル

松山

Ḳ197
:

21/1/8 

コンフォートホテル

名古屋名駅南

Ḳ178
:

21/4/8 

コンフォートホテル

京都東寺

Ḳ182
:

21/3/24 

コンフォートホテル

京都堀川五条

Ḳ153
:

1Q 2Q 3Q 4Q

● コロナ禍以前からの計画に沿った新築案件の開業（コンフォートホテル）
● 市場環境を見極めコロナ禍で増加したオペレーターチェンジ案件を積極検討、

アフターコロナに向け戦略的に開業（主にコンフォートイン）

コンフォートイン
福岡天神

2021 5

コンフォートイン
京都四条烏丸
2021 5

ホテルメリケンポート
神戸元町

2020 11

オペレーター
チェンジ

オペレーター
チェンジ

コンフォートイン
東京六本木
2021 1

オペレーター
チェンジ

2022/06期

1Q 2Q

21/10/14 

コンフォートホテル

名古屋金山

Ḳ207
:

21/ ỉ/30 

hotel around 

TAKAYAMA

Ḳ152
:

出店実績

コンフォートイン
那覇泊港

2021 7

①ホテルエコノ金沢片町
2021/8/23

Ḳ90

②ホテルエコノ金沢アスパー
2021/8/23

Ḳ67

③一宮シティホテル
2021/10/24

Ḳ84

④小牧シティホテル
2021/10/24

Ḳ80

⑤ホテルエコノ小松
2021/11/23

Ḳ78

＜閉店実績＞

オペレーター
チェンジ
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客室数と店舗数の推移

12,844 

13,485 13,522 

14,435 14,512 

10,000

11,000

12,000

13,000

14,000

15,000

2018/06期 2019/06期 2020/06期 2021/06期 2022/06期 2Q

101 店舗

92 店舗

2018/06期 2019/06期 2020/06期 2021/06期 2022/06期 2Q

チョイスホテルズ事業 9,550 10,185 10,133 11,018 11,342

グリーンズホテルズ事業 3,294 3,300 3,389 3,417 3,170

（室）期末客室数（全社）

*2019年8月13日の取締役会にて閉店を決議した「ホテルエコノ名古屋栄」 (2019年4月中旬より休業中)を除く。よって決算短信に記載の数値とは異なる

95 店舗ẁ 94 店舗

*

99店舗

*

● アフターコロナの成長路線回帰に向け、運営客室数は増加
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2022年6月期 上半期における取り組み

●一部ホテルの1棟貸し（新型コロナウイルス感染症の軽症者療養施設）

・新型コロナウイルス感染症の軽症者宿泊療養施設として、12都道府県に対し

ホテル提供を実施

●「ふっこう割」「ふるさと割」など地方自治体の助成制度に対応

・ホテル出店地域の助成制度に合わせた宿泊プランを提供、県境を越えない

「近場」レジャー需要等を獲得

●各店舗における需要の回復状況に合わせレベニューマネジメントを強化

・客室単価回復に向け、需要の回復が進む店舗における予約経路や提供プラン

等を段階的に変更し価格帯を底上げ

●構造改革による事業運営体制の効率化

・店舗運営体制の効率化、賃貸借契約スキームの見直しや各店舗の採算管理強化

により年間目標額の7割強を達成（約10億円）
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財務関連指標
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総資産 純資産 自己資本比率 営業CF

●第三者割当による優先株式発行により総額65億円を調達（2021年10月19日払
込完了）

●運転資金等に関しては、借入金総額175億円のシンジケートローン契約および5
億円の資本的劣後ローン契約を締結済み（2021年3月）

（百万円） （百万円） （％） （百万円）

2Q 2Q
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2022/06期 通期連結業績予想

2021/06
実績

2022/06
予想

増減率 増減額

売上高 15,711 26,000 +65.5％ +10,289

営業利益 △8,573 △1,800 － +6,773

経常利益 △8,346 △1,800 － +6,546

親会社株主に帰属する当期純利益 △8,803 △1,900 － +6,903

1株当たり当期純利益（円） △683.68 △147.56 － +536.12

1株当たり配当金（円） 0.00 0.00 － 0.00

（百万円）

●需要の堅調な推移、コロナ禍以前の水準に向け緩やかな客室単価の回復を想定

●6,500百万円の第三者割当により、2022年6月期末において債務超過解消の見込み
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2. コロナ禍以降の状況と今後の想定



15

日本国内における宿泊需要の概況

延べ宿泊者数の推移（観光庁「宿泊旅行統計調査」より）

出所：観光庁「宿泊旅行統計調査」より当社作成
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GOTOトラベルキャンペーン

（東京除く） （東京含む）

新型コロナウイルス
感染症流行の顕在化

緊急事態
宣言④

2020年 2021年

延べ宿泊者数の推移

© 2022 GREENS CO.,LTD. All rights reserved.

● 新型コロナ感染症流行の顕在化以降、延べ宿泊者数は緊急事態宣言などの行動
制限等により増減

● 2021年10月、行動制限緩和により前月比で大幅に回復し、12月は GoToトラ
ベル実施期間である2020年の同月を上回った



客室稼働率及び客室単価の月次推移（長期時系列）

16

● コロナ禍以前は客室稼働率・客室単価とも高水準で推移

● 1回目の緊急事態宣言の大きな下落以降、両指標とも感染拡大と収束の波に伴い
緩やかに変動しつつ概ね回復傾向で推移

● 様々な営業施策により客室稼働率は先行回復し、コロナ禍以前の水準に近づく

© 2022 GREENS CO.,LTD. All rights reserved.
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2019年12月～2020年1月頃
新型コロナウイルス
感染症流行の顕在化

2022年6月期

緊急事態
宣言④
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今後の想定 顧客セグメント別の稼働率推移

今後の稼働率の指数（2019年＝100）の推移 ＜イメージ図＞

0

1Ὦ 2Ὦ 3Ὦ 4Ὦ 5Ὦ 6Ὦ 7Ὦ 8Ὦ 9Ὦ 10Ὦ11Ὦ12Ὦ 1Ὦ 2Ὦ 3Ὦ 4Ὦ 5Ὦ 6Ὦ 7Ὦ 8Ὦ 9Ὦ 10Ὦ11Ὦ12Ὦ 1Ὦ

21/6ṍ 22/6ṍ 23/6ṍ 24/6ṍ 25/6ṍ 26/6ṍ

йЅа˔ РЅКІ ᵰ⁯ 空路の回復・海外旅行の再開。
アジアを中心とする経済成長および人口増
の影響により、インバウンド需要が拡大

生産年齢人口減
22年→26年 △2.6%

人口減と旅行動向の活発化やブレ
ジャーなどの新たな需要の創出が

相殺し、レジャー需要は一定

ビジネス需要の変化が
想定されるが、安定的

に需要は存在

アウトバウンドの需要
取り込み

100（＝2019年の稼働率）

Phase1 Phase2 Phase3（2021/4～） （2022/1～）

2021年6月期2Q資料再掲
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稼働率の実績推移イメージ

50

100

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月

● 感染拡大期に下振れするものの、客室稼働率は2019年の水準に回復

（＝2019年の稼働率）

57.2

101.7

2021年

Occ（客室稼働率）

2019年同月との対比推移

© 2022 GREENS CO.,LTD. All rights reserved.



延べ宿泊者数（宿泊旅行統計調査）と当社実績の推移比較

● 延べ宿泊者数の増減率は、業界平均を上回る水準で推移・回復している

-100%

-80%

-60%

-40%

-20%

0%

20%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

出所：観光庁「宿泊旅行統計調査」より当社作成

2021年2020年

延べ宿泊者数

2019年同月の対比推移
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足下の状況

© 2022 GREENS CO.,LTD. All rights reserved. 20

● ホテル数・客室数の多い大都市圏の客室単価は緩やかに上昇

● 地方都市では、ビジネス需要や国内レジャー需要を
背景に需給バランスが改善

75％未満

75％以上85％未満

85％以上

その他

<２０２２年６月期上半期と２０２０年６月期上半期の対比 ADR>
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3. 今後の取り組み



© 2022 GREENS CO.,LTD. All rights reserved.

2022年6月期以降の出店計画

21/10/14 
コンフォートホテル
名古屋金山

Ḳ207
:

21/ ỉ/30 
hotel around 
TAKAYAMA

Ḳ152
:

22/3/23 

コンフォートホテル高松

Ḳ163
:

●アフターコロナを見据え、中長期的な観点から市場環境を検討

● 需要回復期における収益性向上に向け、賃料交渉や事業採算性の見直しを実施

23

四日市プロジェクト

Ḳ
:

コンフォートイン
那覇泊港

2021 7

2022/06期

1Q 2Q 3Q 4Q

オペレーター
チェンジ

2023/06期

1Q 2Q 3Q 4Q

22
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収益拡大に向けた取り組み

¸商品力強化・レベニューマネジメントの強化

¸助成制度を利用したＤＸ化推進

¸新型コロナウイルス感染症の軽症者療養施設

（一部ホテルの1棟貸し）対応の継続

¸構造改革の推進、店舗運営体制の効率化

24ページ
参照

25ページ
参照

26ページ
参照
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収益拡大に向けた取り組み

■ワークスペースとしての認知・利用拡大
→ 専門サイト提携強化、認知利用拡大

■コンフォートライブラリーカフェの既存店導入推進
→ 姫路（１/28）、新山口（１/31）新規導入

● コンフォートライブラリーカフェの既存店導入推進、認知・利用拡大

● ホテル出店地域の県民割、地域割などに対応した宿泊プラン提供、飲食店との
提携や地域の特色を活かした夕食（食事付き）プランの提供強化

● 本部集約型組織によるレベニューマネジメント強化を継続

■ホテル出店地域の県民割、地域割などに対応し
た宿泊プラン提供※一時停止中の地域あり

■飲食店との提携や地域の特色を活かした夕食
（食事付き）プランの提供強化

①商品力強化・レベニューマネジメントの強化
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●コロナ禍に伴い新設された、非接触型サービス導入などに対する助成制度を利用

生産性向上に向け、既存店舗へのチェックイン・アウト機導入計画を前倒し

● 新型コロナウイルス感染症の軽症者等宿泊療養施設として、12都道府県に対しホテル

施設を提供

■セルフチェックイン・アウト機 ■新型コロナウイルス感染症の
軽症者等宿泊療養施設

収益拡大に向けた取り組み

→ 新築開業店舗に加え、各出店地域の助成制度を
利用し、既存店導入を実施
2022年1月現在、既存店９店舗に新規導入済み

→ 各ホテルの所有者の協力のもと、12都道府県に
対しホテル施設を提供

②助成制度を利用したＤＸ化推進
③一部ホテルの一棟貸し
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収益拡大に向けた取り組み

＜構造改革推進本部の概要＞

副本部長
会長（松井）

本部長
社長（村木）

事務局
経営企画室

●構造改革の推進

項目 内容 成果と今後の取り組み

→ 稼働率上昇に合わせた調整を行いながら通常運用可能な体制を構築

→ 一時的な費用抑制は継続。今後の事業成長を見据えた体制を検討

→ 2021 年12 月時点にて年間削減目標額を達成

ṕ Ṗ
→ 各導入店舗の顧客動向、需要状況などを見ながら追加施策実施時期を検討

2021 6
→ 事業の進捗をみつつ、年間削減目標額の範囲内でメリハリをつけて対応を継続

約13億円 約10億円の削減見通し（2021 年12 月現在）

④構造改革の推進、店舗運営体制の効率化
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経営ビジョン
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Appendix
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市場再編

●東京証券取引所の新市場区分 スタンダード市場 を選択申請

■ 2021年7月9日：
東京証券取引所より「新市場区分における上場維持基準への適合状況に関する
一次判定結果について」を受領

・スタンダード市場 → 上場維持基準に適合していることを確認

・プライム市場 → 「流通株式時価総額」基準を満たしていないことを確認

■ 2021年12月13日：スタンダード市場 の選択を決議

■ 2022年4月4日： スタンダード市場 に移行予定

●名古屋証券取引所：
新市場区分「プレミア市場」へ自動的に移行予定（2022年4月4日）
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会社概要

会 社 名

設 立

本社所在地

代 表 者

従 業 員 数

事 業 内 容

株式会社グリーンズ

三重県四日市市鵜の森1-4-28 ユマニテクプラザ５階

1964 [昭和39]年 1月 ※創業は1957年 [昭和32年] 7月

代表取締役社長 村木 雄哉

連結:2,105名＜正社員 705名、パートナー社員 1,400名＞

資 本 金 100百万円

（2021年6月末）

～ ホテルオペレーターとして60年以上の実績を有する ～

ホテル・レストランの経営、その他付帯する業務

（2021年12月末）
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事業スキーム

60年以上
にわたるホテル運営の実績と信頼

ドミナント戦略
により合理化されたコスト構造

40ヵ国以上7,000軒以上の
ホテルチェーンのグローバルなブランド力

世界基準のホテル運営ノウハウ

シ
ナ
ジ
ー

Choice Hotels International
（チョイスホテルズインターナショナル）

マスターフランチャイズ契約

チョイスホテルズジャパン

チョイスホテルズ事業

グリーンズホテルズ事業

フランチャイズ契約

2つの異なるスタイルのホテル事業を有し、双方の特性を融合する
ことで幅広い事業展開を実現

他社との
差別化
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Choice Hotels International（チョイスホテルズインターナショナル）

¸1938年創業（本社アメリカ、メリーランド州）
¸世界40ヵ国以上の国と地域で7,000軒以上のホテルを展開
¸ニューヨーク証券取引所とNASDAQに上場

ブランド一覧

40ヵ国以上7,000軒以上の規模を誇るホテルフランチャイズチェーン

アップスケール

ミッドスケール

アッパーミッド
スケール

エコノミー
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成長のあゆみ①

創業･多店舗化 全国展開 株式上場

1957年
新四日市ホテル創業

1975年
現在の新四日市ホテル*
を開業・多店舗構想

1987年
株式会社グリーンズに
社名変更

1999年
コンフォートイン
1号店開業
(コンフォートブランドの1号店)

2003年
チョイスホテルズ
インターナショナルと
マスターフランチャイズ
契約を締結

2015年
株式会社ベストを
子会社化

2017年
創業60周年
東証二部・名証二部上場

2018年
東証一部・名証一部昇格
新経営体制への移行

新たな挑戦へ

～ 創造と挑戦を続ける企業文化で、業界内で独自ポジションを構築～

2018年

チョイスホテルズ事業

新カテゴリーブランドの投入
(コンフォートスイーツ東京ベイ)

⇒ 顧客層の多様化に向けた対応

新ブランドコンセプト
「Color your Journey. 旅に、実りを。」
の発表

コンフォートスイーツ東京ベイ

*新四日市ホテルは2019年12月27日をもって閉店
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成長のあゆみ②

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000

0

100

200

300

400

2011/06 2012/06 2013/06 2014/06 2015/06 2016/06 2017/06 2018/06 2019/06 2020/06 2021/06

過去10年の売上高は安定成長を実現、近年は客室数も増加基調

売上高 [左]

客室数 [右]

売上高
(億円)

客室数
(室)

単体 連結
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新たなステージへ

グリーンズグループは、価値共創の旅を開始します。

当社グループは、新経営体制への移行を契機に、2030年の未来を見据え、新たな
グリーンズグループの価値創出に向けて踏み出しました。今後すべてのステーク
ホルダーとともに、社会に新しい価値を生み出し、分かち合い、発展・成長して
いくことを目指していきます。
そこで全社員のベクトルを一つにするために、2019年、2つの大きな指針を打ち
出しました。

グリーンズグループ2030年CSR宣言
「環境にも人にも優しいホスピタリティあふれる企業」

新経営ビジョン
「TRY! NEXT JOURNEY ~ 新たな旅に踏み出そう ~」
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経営ビジョン
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グリーンズグループ2030年CSR宣言

2030年SDGs達成に向けて、グリーンズグループ2030年CSR宣言
「環境にも人にも優しいホスピタリティあふれる企業」を策定

当社が取り組む4つの重点課題と対応するSDGs目標

～2025/06 期 ～2030/06 期

KPI

2020/06 期～

4つの重点課題への取り組み
重点課題の深堀、
新たな課題への取り組み

環境配慮

コミュニティ
支援

人づくり

特長ある
サービス

「グローバルスタンダード」な環境企業を目指す

2030

quality of life

KPI

KPI
ÅSDGs
Å
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株主還元

20 20 23

10 0 0

134
94 117

△ 337

△ 684

△ 148

2017/06期 2018/06期 2019/06期 2020/06期 2021/06期 2022/06期

1株当たり当期純利益と1株当たり配当金の推移

1株当たり
配当金
(円)

1株当たり
当期純利益

(EPS)

（予想）
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主な営業指標 ①客室稼働率

2017/06期 2018/06期 2019/06期 2020/06期 2021/06期

チョイスホテルズ事業 84.3 84.1 83.8 64.2 54.9

グリーンズホテルズ事業 80.1 80.0 77.0 60.8 51.6

（％）客室稼働率

83.2 83.0 82.1

63.3

54.1

50

60

70

80

90

2017/06期 2018/06期 2019/06期 2020/06期 2021/06期

全社

チョイスホテルズ

グリーンズホテルズ
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主な営業指標 ②客室単価

2017/06期 2018/06期 2019/06期 2020/06期 2021/06期

チョイスホテルズ事業 6,727 6,956 7,463 7,115 5,465

グリーンズホテルズ事業 5,850 5,850 6,016 5,587 4,923

（円）客室単価

6,514 
6,679 

7,125 

6,744 

5,336 

4,000

5,000

6,000

7,000

8,000

2017/06期 2018/06期 2019/06期 2020/06期 2021/06期

全社

チョイスホテルズ

グリーンズホテルズ
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主な営業指標 ③客室数

11,911 

12,844 

13,485 13,522 

14,435 

10,000

11,000

12,000

13,000

14,000

15,000

2017/06期 2018/06期 2019/06期 2020/06期 2021/06期

101 店舗

92 店舗

88 店舗

2017/06期 2018/06期 2019/06期 2020/06期 2021/06期

チョイスホテルズ事業 8,899 9,550 10,185 10,133 11,018

グリーンズホテルズ事業 3,012 3,294 3,300 3,389 3,417

（室）期末客室数（全社）

*

*2019年8月13日の取締役会にて閉店を決議した「ホテルエコノ名古屋栄」 (2019年4月中旬より休業中)を除く。よって決算短信に記載の数値とは異なる

95 店舗* 94 店舗

*
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免責事項

本資料は、当社の業績および今後の経営戦略に関する情報提供を目的としたものであり、
当社が発行する有価証券ならびに当社商品への募集・勧誘・営業等を目的としたものでは
ございません。
また、注記を行っている場合を除き、2022年2月14日現在のデータに基づいて作成して
おります。
なお、当資料に掲載された計画・見通し等は、作成時点での当社が把握し入⼿可能な情報
からの判断および想定に基づくものであり、経営環境の変動等により今後変更される可能
性があり、実際の業績等は大きく異なる場合がありますことを予めご了承ください。

■お問い合わせ先
株式会社グリーンズ 総務部
電 話 ：059-351-5593 
E-mail ：greens-info@greens.co.jp


